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Gliederung

Personalmanagement im Wandel
onalwirtschaftliche Risiken des Wandels
ept der Beschaftigungsfahigkeit
Unternehmen

und Bewaltigung



Personalmanagement im Wandel

1. Wirtschaftlicher und technologischer Wandel

. Globalisierung
. Wissens- und Dienstleistungsgesellschaft

®»  Schneller Wandel der Anforderungen
®»  Veranderung oder Wegfall von Berufsbildern
Neue Beschaftigungsformen / verdnderte work-life-balance

er Wandel

ifizierter junger Krafte
itt und Abbau der Frihverrentung
r alterer Jahrgange im Unternehmen

bensarbeitszeit



Personalwirtschaftliche Risiken

1. Qualifikation

. Veralten von Wissensbestanden

. Entwertung von Fahigkeiten und Kenntnissen

»  Bedarf an berufsbegleitendem Lernen

®»  Bedarf an berufsfeldibergreifenden Kompetenzen

eit
itiche Einschrankungen gewinnen an Bedeutung
andbreite der Leistungsfahigkeit

vorsorge nimmt zu
n und kurativen Mallnahmen

iIsse und Belastung der



Das Konzept der Beschaftigungsfahigkeit

,Employability“ (dt.: , Beschaftigungsfahigkeit®)

In Kernbegriff der EU-Arbeitsmarktpolitik

to secure and keep employment*
Igkeit der individuellen Arbeitsfahigkeit®

m wirtschaftlichen und sozialen Leben teilzunehmen*

Iten in Veranderungsprozessen
es (Arbeits-)Marktwertes

petenzen und Netzwerke



Operationalisierung des Konzeptes

Dimensionen der Beschaftigungsfahigkeit:

ompetenz



Operationalisierung des Konzeptes:
Betriebliche Potenziale

1. Kompetenz

®»  Anforderungen der Arbeitsplatze an Wissen und Kompetenzen

Gesundheit

Belastungen, Risiken und praventive Malinahmen

keit

ichkeit von Arbeitsinhalt und -organisation

benachteiligter Gruppen, Entwicklungschancen

der Arbeitsorgansation

igungsfahigkeit



Operationalisierung des Konzeptes:
Individuelle Potenziale

1. Kompetenz

®»  Entwicklung von Kompetenzen und HandlungsspielrAumen

Gesundheit

HandlungsspielrAume zur Verringerung von Belastungen

igkeit

gegenuber der Verbesserung von Kompetenzen

ion in neue betriebliche Zusammenhange, Arbeitsklima

ichen Handelns am Arbeitsplatz

igkeit und



Nutzen fir das Unternehmen

Beitrage zur Bewaltigung personalwirtschaftlicher Risiken:
Gewinnung und Bindung von Fachkréaften

igerung der Produktivitat

ilisierung interner Arbeitsmarkte

n Strukturmaflnahmen und Arbeitsplatzverlusten

Integrativer Ansatz:
Dimensionen der Arbeitsfahigkeit

rnehmen und Mitarbeiter



Nutzen fur das Unternehmen (1)

ewinnung und Bindung von Fachkréaften:

ine glaubwirdige Strategie und Praxis im Unternehmen
in Aktivposten bei der Gewinnung von Nachwuchskraften

eit langfristiger Kompetenzentwicklung kann
on Leistungstragern vorbeugen



Nutzen fur das Unternehmen (2)

eigerung der Produktivitat:
iger Ausfallzeiten
ualifikationen auf dem Stand der Zeit

smotivation und Identifkation mit dem Unternehmen



Nutzen fur das Unternenhmen (3)

exibilisierung interner Arbeitsmarkte:
llenbesetzung ,intern vor extern* vereinfacht

beit bildet ein wichtiges internes Lernfeld



Nutzen flr das Unternehmen (4)

federn von StrukturmalRnahmen und Arbeitsplatzverlusten:
st vor Veranderungen abbauen

Unternehmens nach Innen und Auf3en starken



Risiken: Bewertung und Bewaltigung

Fehlen eines Arbeitsmarktes
nkenntnis marktwertsteigender Strategien



Risiken (1): Fehlen eines Arbeitsmarktes

Der Arbeitsmarktwert bendtigt auch einen Arbeitsmarkt
externer Arbeitsmarkt nicht aufnahmefahig

usreichend grol3er interner Arbeitsmarkt vorhanden

gsfahigkeit innerhalb der Tatigkeit bleibt
gualifizierte Fachkrafte verandern sich

ensubergreifenden Ausgleich



Risiken (2): Unkenntnis
marktwertsteigender Strategien

Unternenmenseigener und —Ubergreifender
alifzierungsbedarf sind unbekannt

Ine systematische Erfassung des eigenen Bedarfs

ntnis ,, marktwerter* Qualifikationen

ung als Instrument nutzen

erbanden oder Beratern

marking: wie machen



Risiken (3): Aufwand

MalBnahmen im Kosten-/Nutzen-Verhaltnis
Investitionen in Bildung sind nicht aktivierbar
pt wirkt nicht kurzfristig

es Nutzens schwierig zu fihren

der Arbeit* fordern, z.B. Projekte
Finanzierung

rnenmensstratgie



Risiken (4): Abwerbung

Leistungstrager werden abgeworben
nvestition ohne Rendite

ng der Wettbewerber auf eigene Kosten

Gefahr besteht immer, aber:
ehmen tatsachlich Fluktuation?

nicht auch auf vergleichbare
Arbeitgebern achten?
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